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Numero di protocollo associato al documen-to come 
metadato (DPCM 3.12.2013, art .20). La segnatura di 
protocollo è verificabile in alto a destra oppure nell’oggetto 
della PEC o nei files allegati alla medesima. Data di 
registrazione inclusa nella segnatura di protocollo. 

 
          

 
Repertorio delle determinazioni del Dirigente Scolastico 
Ica_lp/2023-5.3 
 

DETERMINAZIONE  29 
 

OGGETTO: Conferimento n. 10 incarichi individuali relativi al gruppo di lavoro tecnico-
esecutivo costituito con determinazione del Dirigente scolastico n. 25 del 
16.05.2023. Progetto PNRR “ICARCO FUTURO”, Missione 4: Istruzione e ricer-
ca Componente 1 - Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili 
nido alle Università Investimento 3.2: Scuola 4.0 Azione 1 – Next generation 
classroom – Ambienti di apprendimento innovativi – Codice Avviso M4C1I3.2-
2022-961-P-16097 – CUP F54D22002990006. 
 
 

 

 
PREMESSO che 

 all’Istituto Comprensivo di Arco sono state destinate risorse pari ad € 245.903,81 
nell’ambito del decreto del Ministro dell’Istruzione 8 agosto 2022, n. 218, Missione 4: Istru-
zione e ricerca Componente 1 - Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli 
asili nido alle Università Investimento 3.2 Scuola 4.0 Azione 1 – Next generation classroom 
– Ambienti di apprendimento innovativi – Codice avviso M4C1I3.2-2022-961-P-13702 - 
CUP F54D22002990006;  

 in data 20.03.2023 si è proceduto alla sottoscrizione dell’Accordo di concessione; 
 

IL   DIRIGENTE   SCOLASTICO 
 

VISTA la legge n. 241 del 7 agosto 1990, recante «Nuove norme in materia di procedimento ammi-
nistrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi»; 

VISTO il decreto legislativo del 30 marzo 2001, n. 165, avente ad oggetto «Norme generali 
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche» e, in particolare, 
l’art. 7, comma 6; 

VISTA la legge del 16 gennaio 2003, n. 3, recante «Disposizioni ordinamentali in materia di pub-
blica amministrazione» e, in particolare, l’art. 11 («Codice unico di progetto degli investimenti pub-
blici»), commi 1 e 2-bis;  

VISTO il decreto legislativo del 9 aprile 2008, n. 81, avente ad oggetto «Attuazione dell'articolo 1 
della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di 
lavoro»; 
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VISTO il decreto legislativo del 14 marzo 2013, n. 33, recante «Riordino della disciplina riguar-
dante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazio-
ni da parte delle pubbliche amministrazioni»; 

VISTO il decreto legislativo dell’8 aprile 2013, n. 39, avente ad oggetto «Disposizioni in materia di 
inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti 
privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, 
n. 190»;  

VISTO il decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla legge del 
29 luglio 2021, n. 108, recante «Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime mi-
sure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedu-
re» e, in particolare, l’art, 41, comma 2-ter; 

VISTO il decreto-legge del 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla Legge del 6 
agosto 2021, n. 113, recante «Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa 
delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilien-
za (PNRR) e per l’efficienza della giustiziai» e, in particolare, l’art. 1, comma 1; 

VISTO il DPR n. 275/1999 concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche 

VISTO il decreto-legge del 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 giu-
gno 2022, n. 79, recante «Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza (PNRR)» e, in particolare, l’art. 47, comma 5; 

VISTA la Linea di Investimento 3.2 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (Missione 4, 
Componente 1), denominata «Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di appren-
dimento e laboratori»; 

VISTA la Legge provinciale 7 agosto 2006, n. 5 Sistema educativo di istruzione e formazione del 
Trentino e successive modifiche, in particolare l’art. 23 che prevede che il Dirigente scolastico adot-
ta i provvedimenti di gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali, tenuto conto delle 
competenze del Consiglio dell’Istituzione e del Collegio dei docenti previste dagli artt. 22 e 24; 
 
VISTA la legge 7 del 3.04.1997 “Revisione dell’ordinamento del personale della PAT con partico-
lare riferimento all’art. 47 e 47 bis”  
 
VISTO il capo I bis della Legge Provinciale 19 luglio1990, n. 23 sui contratti e sui beni provinciali, 
il quale disciplina il conferimento degli incarichi di studio, di consulenza e di collaborazione ai sen-
si dell’art. 39 quinquies e ss  
 
VISTO il D Lgs. n. 118 del 23/06/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi con-
tabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”; 
 
VISTE le disposizioni del Regolamento sulle modalità di esercizio dell’autonomia finanziaria delle 
istituzioni scolastiche e formative provinciali (D. P. P. 12 ottobre 2009 n. 20-22/Leg.) per quanto 
compatibili con le norme sopra citate; 
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VISTO il Decreto Ministeriale del 14 giugno 2022 n. 161 recante “Adozione del “Piano Scuola 
4.0” in attuazione della linea di investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi 
ambienti di apprendimento e laboratori” nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU”; 
 
VISTO il Decreto Ministeriale 8 agosto 2022, n. 218, relativo al riparto delle risorse fra le istituzio-
ni scolastiche per l'attuazione del Piano Scuola 4.0 nell'ambito dell'Investimento 3.2 del PNRR: 
scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori; 
 
VISTA la nota Ministero Istruzione Merito n. 107624 del 21 dicembre 2022 recante “Istruzioni ope-
rative” per la Scuola 4.0; 
 
VISTA la nota Ministero Istruzione Merito n. 4302 del 14 gennaio 2023 recante le FAQ relative alla 
Missione 4 Istruzione e ricerca – Investimento 3.2 del PNRR – Scuola 4.0. circa l’eventuale ammis-
sibilità delle spese per il personale scolastico interno, coinvolto nella gestione dei progetti PNRR; 
 
RICHIAMATA la delibera n. 25 del 16 febbraio 2023 del Collegio dei docenti di adozione del pro-
getto; 
 
RICHIAMATA la delibera n.1 del 23 febbraio 2023 del Consiglio dell’Istituzione di adozione del 
progetto; 
 
VISTO l'accordo di concessione per il finanziamento delle attività Investimento 3.2: Scuola 4.0 – 
Azione 1 Next generation classroom – Ambienti di apprendimento innovativi; 
 
VISTE la delibera del collegio dei docenti n. 35 del 09.05.2023 e del consiglio dell’Istituzione n. 7 
del 15.05.23 di approvazione dei criteri di selezione delle risorse umane per i progetti PNRR/PON 
e/o altri progetti con finanziamenti europei; 
 
RICHIAMATE le proprie determinazioni di assunzione a bilancio n 16 del 20.03.2023 e la 21 del 
27.04.2023;  
 
VISTO il D. Lgs. n. 50/2016 relativamente al ruolo e alle funzioni del RUP - responsabile unico del 
procedimento negli appalti, nelle concessioni e nelle forniture; 
 
VISTO il Progetto d’Istituto triennio 2023/26; 
 
VISTO il CCPL del personale docente, in particolare la Tabella 3) di cui all'art. 27 CCPL 5.9.2008; 
 
PRESO ATTO delle tabelle ‘compensi orari’ da riconoscere al personale interno inviate dal Dipar-
timento Istruzione con protocollo n. PAT/RFS167-19/04/2023-0300638 assunta agli atti 
dell’Istituzione scolastico con protocollo n. 3688 del 20.04.2023, in particolare degli importi previ-
sti per le ‘attività svolte all’interno dei costi indiretti’, svolte dal personale docente interno e dal 
personale A.T.A interno nella figura del RAS – categoria D: 
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Personale docente 

 
 
Personale A.T.A. 

 
 
CONSIDERATA la propria determinazione n. 8 del 10.01.2023 di costituzione del GOP (Gruppo 
Operativo di Progetto); 
 
PRESO ATTO che, per la realizzazione del progetto, occorre incaricare le figure professionali già 
individuate con determinazione del Dirigente scolastico n. 8 del 10.01.2023 e successivamente in-
cluse nel gruppo di lavoro tecnico-esecutivo di cui alla determinazione del Dirigente scolastico n. 
25 del 16.05.2023, ed in particolare: 
 

Attività di supporto al RUP 
 

Responsabile amministrativo 
scolastico  
Susanna Malfer 

40 ore secondo il tabellare  
€ 22,00 (lordo PAT) 

Supporto della struttura organizzati-
va (DS e RAS) per aspetti operativi 
riferiti anche alle tecnologie ed in-
stallazioni 

Collaboratori del Dirigente 
scolastico 
Agostini Laura 
Tamburini Flavio 

30 ore per incarico secondo il 
tabellare 
€ 24,00 (lordo PAT) 

Team progettazione ambienti di ap-
prendimento (design ambienti di ap-

prendimento fisici e virtuali) 

Per la scuola primaria: 
Animatore digitale 
Frizzi Nadia 
 
per la SSPG: 
Animatore digitale 
Bertini Carlo 

 
 
30 ore per incarico secondo il 
tabellare 
€ 24,00 (lordo Ente) 

 
per la SSPG: 
Funzioni strumentali 
Cappiello Paola 
Zanoni Eleonora 

 
25 ore per incarico secondo il 
tabellare 
€ 24,00 (lordo Ente) 



                                                                                                                                                           

ISTITUTO COMPRENSIVO  ARCO 
 

5 

REPUBBLICA  ITALIANA        PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 

 

web: www.icarco.edu.it       e-mail: ic.arco@pec.provincia.tn.it 
Loc. Prabi – 38062 ARCO (TN) – Tel. 0464/516429-516929 – Fax 0464/517064 – C.F. 93012960220 

 
 
 
Team progetto pedagogico e currico-
lo (ricerca e sperimentazione meto-
dologie, aggiornamento strumenti di 
pianificazione, ricaduta sugli ap-
prendimenti e sul curricolo) 

 
 
 
per la SSPG: 
Funzioni strumentali 
Lovadina Sergio Paolo 
Perini Evelyn 
 
Resonsabile inclusione 
Rosà Daniela 

 
 
 
25 ore per incarico secondo il 
tabellare 
€ 24,00 (lordo Ente) 

 
 
RITENUTO che le figure di sistema quali collaboratori del Dirigente scolastico, animatori digitali 
e funzioni strumentali, che già esercitano compiti all’interno dell’organizzazione scolastica relativi 
ai processi di innovazione didattica e di digitalizzazione, non necessitano di procedure di selezione 
 
VISTI gli incarichi di collaboratori del Dirigente scolastico, degli animatori digitali e delle funzioni 
strumentali di cui alla delibera n. 10 del Collegio Docenti del 14.09.2022 – ‘Approvazione organi-
gramma a.s. 2022-23’ 
 
CONSIDERATO che risulta comunque necessario integrare il Gruppo tecnico-operativo già costi-
tuito, con ulteriori risorse professionali necessarie per l’attuazione nei tempi previsti del progetto e 
per le quali sono in corso le relative procedure di selezione interna che determineranno i relativi e 
ulteriori incarichi con successivo provvedimento 
 
VISTO lo schema di Lettera di incarico allegato alla presente determinazione costituente parte inte-
grante e sostanziale della stessa  
 
VISTA la rilevanza del progetto esecutivo che interesserà tutti i plessi dell’I.C. Arco; 
 
CONSIDERATO che il principio espresso dalla disposizione contenta nell’art. 39 quinquies della 
legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23 viene anche richiamato dalla nota n. 1764 del 21 dicembre 
2022 istruzioni operative investimento 3.2 scuola 4.0 fornite dal Ministero dell’Istruzione e del Me-
rito, dove si raccomanda che il personale necessario ed essenziale allo svolgimento delle attività di 
progetto, in qualità di esperto in possesso delle relative competenze, deve essere individuato dalle 
scuole, soggetti attuatori degli interventi, attraverso procedure selettive comparative pubbliche, 
aperte al personale scolastico interno e a esperti esterni, in possesso delle necessarie competenze per 
l’espletamento delle funzioni aggiuntive; e, inoltre, che le attività retribuite al personale scolastico 
interno devono essere svolte al di fuori dell’orario di servizio, devono essere prestate unicamente 
per lo svolgimento delle azioni strettamente connesse ed essenziali per la realizzazione del progetto 
finanziato, funzionalmente vincolate all’effettivo raggiungimento di target e milestone di progetto, 
ed espletate in maniera specifica per assicurare le condizioni di realizzazione del medesimo proget-
to; 
 
VISTO il capo l bis della legge provinciale 19 luglio 1990, n. 23 sui contratti e sui beni provinciali, 
il quale disciplina il conferimento degli incarichi di studio, di consulenza e di collaborazione ai sen-
si dell'art.39quinquies e ss; 
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VISTO l’art. 39 quinquies della Legge Provinciale 23 del 1990 il quale sancisce e disciplina che 
“per lo svolgimento dei propri compiti istituzionali la Provincia si avvale prioritariamente del per-
sonale dipendente assegnato alle strutture organizzative” 
 
VISTO il codice comportamento dei dipendenti provinciali approvato con deliberazione della Giun-
ta Provinciale n. 1217 del 18 luglio 2014 
 
VISTE le dichiarazioni rese dalle figure sopra citate ai sensi dell’art. 47 del DPR 445/200 relative 
alla insussistenza di cause di incompatibilità, o conflitto di interessi 
 
VISTO il Decreto Ministeriale del 24 giugno 2022 n. 170, relativo al riparto delle risorse fra le isti-
tuzioni 
 
TENUTO CONTO CHE il gruppo di lavoro tecnico-esecutivo si occuperà: a) degli aspetti didatti-
ci: team progettazione ambienti di apprendimento (design ambienti fisici e virtuali), b) team proget-
to pedagogico e curricolo (ricerca e sperimentazione metodologie e aggiornamento degli strumenti 
di pianificazione, ricaduta sugli apprendimenti e sul curricolo), c) del supporto della struttura orga-
nizzativa (DS e RAS), d) del supporto tecnico al RUP (RAS  e assistenti amministrativi), e) del 
supporto operativo tecnologie e installazioni. Il gruppo di progettazione lavorerà per area di proget-
tazione e si riunirà in plenaria per condividere il lavoro svolto dai singoli teams; 
 
VISTE le disposizioni di cui al Decreto Legislativo 101/2018 ed al Regolamento europeo 679/2016 
in tema di rispetto della privacy 
 
PRESO ATTO che le attività di progettazione e collaudo rientrano nel 10% max di costi ammissi-
bili per Spese di progettazione tecnico-operative (comprese le spese per gli obblighi di pubblicità) 
 
VISTI gli accordi con gli uffici provinciali preposti, atti a regolamentare la liquidazione a cedolino 
dei compensi spettanti al personale interno per le attività svolte  
 
CONSIDERATO che l’attività dovrà essere svolta in costanza di contratto di subordinazione (per-
sonale interno della scuola), pertanto il personale temporaneo, o che fruirà di trasferimento presso 
altra istituzione scolastica, cesserà anche dagli incarichi PNRR sottoscritti nel momento in cui non 
sarà direttamente dipendente dall’Istituto Comprensivo di Arco 
 
VISTO il bilancio di previsione finanziario 2023-2025, approvato dal Consiglio dell’Istituzione 
scolastica con deliberazione n. 17 del 20.12.2022, integrata dal visto di efficacia da parte della 
Giunta Provinciale con deliberazione n. 444 del 17.03.2023 
 
VISTO il bilancio finanziario gestionale 2023-2025 adottato con determinazione n. 71 del 
21.12.2022 
 
ACCERTATA la copertura finanziaria al capitolo 402390 delle spese del bilancio di previsione fi-
nanziario 2023-2025, in particolare al PDS N. 4027703 denominato ‘ICARCO FUTURO PNRR – 
CUP F54D22002990006 
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DETERMINA 
 

per i motivi espressi nella premessa che si intendono integralmente richiamati 
 
1. di conferire i seguenti incarichi individuali: 

 
 

Attività 
 

Nome Cognome 
N. 
ore 

Compenso 
orario 
Lordo 
PAT 

Compenso 
orario 
Lordo 

Dipendente 

Totale 
complessivo 
lordo PAT 

 

Totale 
complessivo 

lordo 
dipendente 

Attività di sup-
porto al RUP 

Malfer Susanna 
MLFSNN61H47A372K 

40  € 22,00 € 16,49 € 880,00 € 659,60 

Supporto della 
struttura orga-
nizzativa (DS e 
RAS) per aspet-
ti operativi rife-
riti anche alle 
tecnologie ed 
installazioni 

 
Agostini Laura 
GSTLRA69P53H612D 
 

30 € 24,00 € 17,50 € 720,00 € 525,00 

 
Tamburini Flavio 
TMBFLV63T28H612H 

30 € 24,00 € 17,50 € 720,00 € 525,00 

Team progetta-
zione ambienti 
di apprendi-
mento (design 
ambienti di ap-
prendimento 
fisici e virtuali) 

Frizzi Nadia 
FRZNDA79L68H330Q 

30 € 24,00  € 17,50 € 720,00 € 525,00 

Bertini Carlo 
BRTCRL65A16H501F 

30 € 24,00 € 17,50 € 720,00 € 525,00 

Cappiello Paola 
CPPPLA74D45C129I 

25 € 24,00 € 17,50 € 600,00 € 437,50 

Zanoni Eleonora 
ZNNLNR78S52H612X 

25 € 24,00 € 17,50 € 600,00 € 437,50 

Team progetto 
pedagogico e 
curricolo (ricer-
ca e sperimen-
tazione metodo-
logie, aggior-
namento stru-
menti di piani-
ficazione, rica-
duta sugli ap-
prendimenti e 
curricolo) 

Lovadina Sergio 
Paolo 
LVDSGP64R08F205T 
 

25 € 24,00 € 17,50 € 600,00 € 437,50 

 
Perini Evelyn  
PRNVYN78H65A372W 
 

25 € 24,00 € 17,50 € 600,00 € 437,50 

 
Rosà Daniela 
RSODNL72P55A372A 

25 € 24,00 € 17,50 € 600,00 € 437,50 

TOTALE COMPLESSIVO € 6.760,00 € 4.947,10 
 
2. di stabilire che le attività dovranno essere svolte in orario extra-lavorativo e rendicontate attra-

verso la compilazione di time-sheet.  
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Questa nota, se trasmessa in forma cartacea, costituisce copia 
dell’originale informatico firmato digitalmente, predisposto e conservato 
presso questa Amministrazione in conformità alle regole tecniche (art. 3 
bis e 71 D.Lgs. 82/2005). la firma autografa è sostituita dall’indicazione 
a stampa del nominativo del responsabile (art. 3 D.Lgs: 39/1993). 

 
 
 

3. di stabilire che il costo orario riconosciuto ad ogni figura incaricata per il numero massimo del-
le ore ad essa attribuito, sia quello specificatamente indicato al punto 1) della presente determi-
nazione 
 

4. di autorizzare gli impegni di spesa al capitolo 402390 delle spese del bilancio di previsione 
2023-2025, alla tipologia di spesa ‘Spese di progettazione e tecnico operative (compresi i costi 
di collaudo e le spese per gli obblighi di pubblicità – max 10%) della prenotazione fondi n. 
4027703, secondo l’articolazione di cui al punto 1), per un importo complessivo di € 6.760,00 
lordo PAT e € 4.947,10 lordo dipendente. A conclusione dell’attività i compensi spettanti e gli 
oneri riflessi (lordo PAT) saranno riconosciuti alla Provincia Autonoma di Trento quale Ente 
preposto alla liquidazione dei cedolini paga del personale interno, che provvederà alla liquida-
zione degli stessi tramite cedolino 
 

5. di approvare lo schema della Lettera di incarico in allegato da intendersi parte integrante e so-
stanziale della presente determinazione 
 

6. di procedere a sottoscrivere le lettere di incarico di cui al punto 1)  
 

7. di pubblicare il presente provvedimento all’albo pretorio (pubblicità legale) del sito web istitu-
zionale www.icarco.edu.it e sulla home page del sito al link “FUTURA: la scuola per l’Italia di 
domani” 

        
 
                 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
                       Dott.ssa Claudia Terranova 
 
 
 
 
 
 
 
 

ART. 14 – Verifiche di regolarità contabile 
 
Ai sensi dell’art. 14 del regolamento sulle modalità di esercizio dell’autonomia finanziaria delle 
istituzioni scolastiche e formative provinciali, si attesta la regolarità contabile del presente atto.  

 
 
 
 
 

 
Il Responsabile Amministrativo Scolastico 

Malfer Susanna 
Numero di protocollo associato al documento come metadato 
(DPCM 3,12,2013, art .20). Verificare l’oggetto della PEC o i files 
allegati alla medesima. Data di registrazione inclusa nella segnatu-
ra di protocollo. 
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